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¾ÏâÚÜê��à©ÚÏÛÔ

��¬ÇÚÇÍ�Ò�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÆÂ��ÌÇÚÇ�ÂÚÂ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×���Î�¢ÏÝ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÌ�Ï�¢ÔÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
Ò�ÓkÍ� ÊÔÇÑ� ÓÂËÍÂÏÅÂÏ� ±ÂÕÍÆÂÏ� ����Î� ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�

ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÆÂÏ�¥�Í�ÔÊáÆ�ÅÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒ�
Æ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇÏ��Ó�ÍÂÎ����³ÇÉÅ��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�Ä��²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×Ô�Ï�Î�Ò×�Î�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ����£ÇÉÏÇ�×�ÉÇÒÅÇ�ÏÂÙÂÒ
ÉÂÎÂÏÏÂÏ�ÌÐÔÌÂÒÂÎ�ÆÊÑ��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÇÉÏÇ~
Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉ� �ÙÇÏ�®�ÓÊ×�iÉÇÏ� ÌÐÒÃÂÏ� ÊÔÔÇ�� ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Î�~�
ÅÇ�Î�~ÅÇÅ��ÆÂÏ��¢ÎÊÏ�

°ÏçÙÏ�Îäçê�ä©Ð©ß�íÙ

��®�ÓÊ×ÏÇ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉÏÇ� ¹ÂÌÝÒÕÙÝÏÝ� ÔÂÚÍÂÑ�
ÚÕÍÂË�ÃÊÌ�ÔÊÉ�ÙÊÔ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÅ���ÌkÙkÇÅÇÉÅ��×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÂÎ�
 �·�ÇÒ�� ÃÂÚÌÂ� Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� àÌ�� Ã�ÍÌÊ� ÌÂËÃÇÒ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÓÇÉÅ�
ÃÐÒÙÕ�ÔÕÆÝÒÝÑ��®�ÓÊ×ÏÇ~�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÇÏ�ÃÐÉÂÒÅÂ�ÅÝÏÂ�ÔÇÍÊ�
Í�Ò�� !��ÎÎÂ��×�ÔÔÂ�ÃÇÉ�áÌÊ�ÌkÌÔ�Ï�Ö�ÒÇÚÔ��ÌÊÍÇÑ��kÉÇÃÇÉ�ÓÇÉÅ�
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÌ�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÅ��ÌÂÒÚÝÏÝ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓ�Ì��Â~Â�Í�ÅÜ�
Ï�Ô�Ô�ÚÓÇÏ��"�£ÇÉ�ÎÐÏÝ�ßÍÇÌ�Ô���ËÔÌ�Ï�ÊÆÇÌ��×�ÉÇÒ�ÎÊÏ�á~ÂÆÂÏ
�ËÔ�Î�� ÌÇÎÆÇÒ� ÓÇÉ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÌ�Ï�Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÆ�Ï� kÉÅ�ÏÇ� ÊÅÜÍÂÏ
ÊÔÓ���Â~Â�Í�ÅÜÏ�Ô�Ô�ÚÓÇÏ�

����ÍÍ��×�ÉÇÒ�ÎÊÏ�ÊÍÔÊÖÂÔÏÝ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï�ßÉÍÊÎÎÇ�áÌÊ�¢Í�
ÍÂ�ÝÆÂÏÎÝ"�ÁÌÊ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂÎÎÝ"�®ÊÏ��ÍÇ�Æ�
ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÓÂÎ��®�ÓÊ×�ÌÐÍÝ�ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇÎ�

¾ÏâÚÜê��ß©àxÚÚÔÒÔ

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÓÇÉÏÇ~�ÚÕÏÝ�ÃÇÍkÇÅÇÉÏÇ�ÔÇÍÊÎ��ÎÊÏ�Ó�ËÍ�Å�Ï
Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÌÇÚÇ�ÕËÆÝÒÎÂÓÝ�ÔkÅÇÍ�����Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÂÏÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò�
Æ�Ï�ÌÂÃÕÍ� ÆÂ� ÊÔÎ�ÆÇÎ���Î� ÂÍÂÒÆÂÏ� �ËÒ�ÏÎ�ÆÇÎ� Æ���ÎÊ~Â� ÂÏÝ
¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÙÝÑ�ÃÊÒÆÇ�

���³ÇÉ�ÎÊÏÇÎ�á�kÆ�ÆÊÏÇÏÆ�ÅÇ�ßÍÇÌÌÇ�áÚ�k�Ò�ÄÇÚÇÎ�×ÂÌÝÏ�
ÆÂ� ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ� ÊÏÆÇ�� µÍ� ÙÂÌÔÂ�ÎÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ� ÂáÕ�
ÓÝÉ� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÆÇÎ� ��Î�rÊÎÇÒÇÑ� ÃÇÔÇÒÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚÔÝÎ� �����Î�
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ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ� ÌÊÍÅ�Ï� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÍÂÒÅÂ� ÙÊÌÓÇÉ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï
ÃÕÍÝÑ��á�kÆ�ÆÊÏÇÏÆ��kÉ�×ÂÍÌÝÎ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌkÑ�ÌÇÏ��áÚÞÔ�ÚÍ��
ÒÇÎÏ�Ï�ÂÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÎ�

������®ÊÏÇ�ÂÏÂÎ�ÌÂÒÝÏÝÏÆÂ�ÙÂÌÔÂ�ÕÌ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÅÂÏ���Î�iÉÇÏÇ~
Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÙÂÌÝÒÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÓ���á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ� iÉÇÏÇ~� µÍÝ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� Ä�ÅÂÉÞÍ�k� �ÙÇÏ�
µÍÝÏ�ÎÊ~Â�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��á×ÚÝ�ÆÊÑ�ÔÂÑÌÂÙ��ÎÊÏ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ��ÃÇÒ�ÌÇ�
ÚÇ� ÃÇÍ�Ï� Æ�� ÌÊ~�Ú�ÊÔÎÊÙ�� � ���Î�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�� kÉÇÎÏ�Ï� ßÍÇÌ
ÃÕÍÅÂÏ�Ò�ÓkÍÍ�Ò�áÏÝÏÂ�ÆÂ�ÃÂÒÎÝËÙÂ��¥ÂÒ�ÃÓÔÂÏÅÂ�ÌÊÔÔÇÎ���Î
á~ÂÆÂÏ�¦�Î�ÚÇÌÜÌ��ÌÂËÔÔÝÎ�

�!�¢ÏÏÂÒÝ���Ù�ÇÍ�kÔÌ�Ù��ÎÊÏ�¬ÊÖÂÓ�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÏÝÚÕ��ÙÇÏ�ªÇÒÕ�
ÓÂÍÊÎÅÂ� ÃÂÒÆÝÎ� ��Î� ÕÏÃÊÚ� Ì�ÏÍ�Ñ� ÂÏÝ~� áÏÝÏÆÂ� ÃÕÍÆÝÎ�
�"��ÎÎÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ßÏÇÓÇ�ÁÅÜÌÕÃÔÂÏ�ÃÂÚÌÂ��ÊÙÃÇÒ�Ò�ÓkÍÏÇ�ÌkÒ�
Î�ÆÇÎ�������ÓÇÉÅ��áÉÅÂÏÏÂÒÝÎÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�áÉÂÎ��áÍÅÂÏ�
ÍÂÎÝËÎ�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�³ÕÒÊá���Î�¬ÊÍÊÌÊá�rÊÒÍ�ÒÇÏ��ÌÊÔÔÇÎ�
���Á�kÆÊáÆ�ÅÇ�®�ÓÊ×� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ� ÊÓ�� ÎÊÏÇ� ÌkÒÇÑ� ÃÇÍÎÊÍ�Ò
ÊÆÇ�� ���¢ÍÂÒ�� ÌÂËÙÂÏÆÝÒ� kÉÍ�ÒÇÏ� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�Å�Ï�ÌÇÚÇ� ×�ÉÇÒ� ßÍÇÌ
kÉÇ�àÌ�ÊÔ�ÒÅ�� ÔÝÒÝÚÌÂÏ�ÊÎÂÏÏÝ� ÕÌ� Ä�ÅÂÉÞÍÊ�ÊÌ�Ï�� ÆÊÑ� ÌÇÏ�
ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�Ò������Î�ÎÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÅÂÏÏÂÒ�

¿©àxÚÚ©ßÜÔ��¾ÏâÚÜê�ÙÏÐâÚ�×áxÔ

��¢ÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÕÏÆkÒÔ� ÇÍ� kÔÌ�Ù�� ´ÊÔÕÓÏÝ� ÆÂ� kÉÇÃÇÉ� ÃÇÍ�Ï
ÂÍÝÑ��ÎÊÏ�£ÂÒÏÂÃ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÂÅÝÏ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÔÔÇÎ�
��¢ÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÕÚÕÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÂÒÆÝÎ���Î��ÎÊÏ�àÌÌÂ�ÅÝÏÂ

ÔÝÒÝÚÎÝËÎÎÝ�áÌÊ�ÔÝÒÝÚÎÂÆÝÎÎÝ�ÊÌ�Ï�ÆÊÑ�ÃÐÒÙÝÍÝÑ��kÉÇÎ
á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÂÒÂÔÌÂÏ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ú�×ÓÊ��~�
Å�Î��ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ� ÂÏÆÂÅÝ�ÃÊÌ�Î�×Ô�Ò�Î�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�
ÔÇÎ�� ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏ�´ÊÔÕÓÏÝ�ÆÂ�� Å�ÒÙ�
ÕÍ� ÅÒÇÌ� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ�� Ó�ÏÏ�ÔÍ�ÏÇÒÅ��Î�rÃkÒ� ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò�� ��£ÇÉ� ÃÕ
ÔÕÒÝÆÂ�Ó�ËÍ�ÚÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÊÆÇÌ��Ù�ÏÌÊ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ��ÃÕÍÅÂÏ
ÂÉÂÔÍÝÅÝÃÝÉÏÝ�ÌkÉ�ÔÇÒÅ����Î�ÃÇÉÏÇ�ÌÐÍÍÝÌÌÂ� Ô�ÚÇÒÇÒÅ�� ÆÊÑ�
áÏÝÃÝÉÅÂ�áÚÇÒÇÏ�Ò�ÄÇÚÔ��áÍÅÂÏ��ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÌÊÍÅ�Ï�ÊÆÇ�����ÎÎÂ
Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ~�×ÂÌÝËÌÂÔÇ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÃÇÉ�ÂÍÂÒ�
ÅÂ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��ÎÊÉÅÇÍÅ��Æ��ÃÕËÓÝÏÎÂÆÝÌ�

��®�×Ô�Ò�Î�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ò�ÊÓ���ÂÍÂÒ�ÌÂËÙÂÏÆÝÒ�ÌÇÎ�ÅÇ�
Ï��ÃÕÍÓÂÍÂÒ�ÆÂ��ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�Î��ÊÎ�ÔkÅÇÍ��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÇÚÇ�
ÏÇ~�Ë�ÉÇÏ��ÌÂÒÂÎÝË��µÍ�Î�×Ô�Ò�Î�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÎÊÏ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÌ�Ï
Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÅ��ÃÇÒÏÊ��ÓÔ�Î�ÆÇÍ�Ò�� �¬ÊÒÇÓÇÏÙ���Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�
ÏÇ� á�kÆÍ�ÒÅ�� ÃÇÍÆÇÒk� ßÚÇ�±ÇÔÇÒÅ�� ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÂÏÝ
ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÃÇÍÆÇÒk�ßÚÇ�ÎÊ~Â�ÝÚÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏÝÏ
ÌkÒÆÇÍ�Ò�� !�¹�ÏÌÊ� á�kÆÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� Ò�ÓkÍÍÇÌ� ÊÔkÆ��±ÇÔÇÒÅ�

����������������������������������������������������������

��#�!�¹×ãÏà�x�ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒÏÇ~�ÊÌÇÏÙÇ�ÊÓÇÎÇ�
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Ì�Ù� ÃÊÒkÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý�á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� Ò�ÓkÍ� ÃÕÍÝÑ
ßÚÍ�kÆ��ÎÊ~Â�ÆÂ�Ì�Ù�ÃÊÒÆÇ�� "�®Ê~Â�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊ�
ÒÇÍÅ�Ï� kÉÇÏÙ�ÍÇÌÍÇ� ×ÇÉÎ�ÔÏÇ� ÊÌÜÒÂÒ� ÊÔÌ�Ù�� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~� ÔÇÒ�ÌÍ�ÒÇ� ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍ�ÏÅ�Ï� ÁÅÜÌÕÃ�� ¬ÊÖÂÓ� ��Î
Á×Üá�� ÕÒÔÂÌ�×ÇÉÎ�ÔÇÃÇÉ�ÃÊÍÅÇÓÇ�ÊÔÇÑ��ÎÊÏÇÎ���Î�£ÂÒÏÂÃÏÝ~
ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÝÓÔÝÍÂÒ��£ÇÉ�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�áÏÝÏÂ����ÂÍÂÒ�á�kÆ�
Í�Ò�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÇÚÔÇÌ�� ���´ÊÌ�Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ�� áÒÆ�Î
ÊÔk� ÔÕÒÝÏÆÂ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÊÓÔ�� ÔÐÔÕÝÃÝÉÏÝ� ÅÝÏÂ� ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò�� ��Î
ÎÊÏ�Ï�ÌÜ�ÚÕÏÝ�ÉÕÒ�ÔÇÍ�Ì�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÚÌÂÒÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂ�ÊÆÇÎ�

¾ÏâÚ�¹×ãÏàÙÏ�ÙÏßçê�æêÒÏ

����ÎÎÂ�¬ÊÖÂÓ�¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ�� ÌÊÍÅ�Ù�� ÎÊÏ� Â~Â� ÂÙÝÌÔÂÏ�ÂÙÝÌ
ÌÂÒÚÝ�ÙÝÌÔÝÎ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�×ÂÌÍÝ�ÔkÅÇÍ�ÊÆÇ�����ÁÅÜÌÕÃ�áÏÝÏÏÂÏ
ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò��¬ÊÖÂÓ�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�Î�ÓÊ×ÙÇÍ�Ò
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÂÚÂÆÝ����ÊÏÆÇ�ÔÇÅÇÍ�Ò�ÌÊÍÅ�Ù��Ó�ÏÏ�ÔÍ�kÏÇ�ÔÂÍ�Ñ
ÊÔkÙÇÍ�ÒÆ�Ï� ÌÕÒÌÝÑ�� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÆÂÏ� ÌÂÙÂ� ��Î� ÙÊÔÍ�Ú�
ÃÂÚÍÂÆÝ�� ���¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÂÚÌÂ�Î�ÓÊ×ÙÇ�á�kÆÍ�Ò�Æ��ÊÌÇ�
Ë�ÉÍÇÍ�ÏÆÇÍ�Ò��×�ÔÔÂ�£ÂÒÏÂÃ�ÔÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇË�ÉÍÇÍÇÅÇÏ��ÃÊÒÇ�
ÍÇÑ�ÌÊÔÔÇ�

����� ÂÍÂÒÏÝ~� Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ×ÂÌÝËÌÂÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÔÕÒÝ� àÍÆÂÏ
ÃÂÒÎÂÕÍÂÒÝÏ� ÌkÒÅ�Ù�� ÎÊÏ� ��ÎÎ�ÓÇ� ÂÍÆÝÏÆÂ�¬ÊÖÂÓÌÂ�� �³ÊÏ�
á�kÆ�ÃÕÍÂ� ÔÐÒÝÑ��á�kÆÊÙ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Î�rkÓÊÍ�ÒÙ��áÚÊÓÇ~
ÊÌ�Ï��ÏÊ��ÙÇÏ�Î�rkÓÊÍ�ÒÏÇ�á�kÆÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ�áÚ�ÒÅ��Î�rÃkÒ�ÊÔ��
ÓÇ~"��x�ÆÊÆÇÎ�

°Ïßê�×ÛÏÜ�ÏçÏ�ÏÙÚÏÜâ

���£ÇÉ�x�ÔÕÎÝÚÝÃÝÉ�ÃÕÇÏÙÂ�á�kÆÍ�Ò��Å�ÏÂ�ÍÝ�Î�rkÓÊÍ�Ò�Ôk�
ÅÇÍ������ÎÎÂ�Í�ÌÊÏ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÌÂÏÕÏ�ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ�kÔ�ÄÇ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÊÔkÇ�ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂ�
ÏÕ�ÂÍÕÝÏ�ÃÇÍÅ�ÏÅ��ÌkÒ���ÃÇÉ�Æ��ÌÂÏÕÏ�ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ�kÔ�k�ÃÇÍ�Ï�Ôk�
ÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÊÔk�ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÕ
�ÙÇÏ�®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�Å�� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇÌ�� Ù�ÏÌÊ� ÌÂÏÕÏ� ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ
kÔ�k�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÂ�ÂÍÎÂÓ�

� ��Å�Ò� Æ�� ÊÏÆÇ�®�ÓÊ×� ÂÚÂ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÂÌÍÂÏÕÅÂ� ÐÎÔÝÍÝÑ� ÔÂ�
ÃÇÉ� kÉÇÃÇÉ� kÌ� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÃÕÍÝÑ� ÙÝÌÓÂÌ�� ÃÕ� ÐÙÒÂÌÔÂ�®�ÓÊ×� x
Å�ÏÂ��×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÎÇÏÊ"�pÊÙ�Ô��ÂÍÂË�ÔkÅÇÍ���!�¹�ÏÌÊ�kÉÇÎ�rÊÎÇÒ�
Å�Ï� Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ� á~ÂÆÂÏ� ÔÐÒÅÝÉÂÎ� ÊÌ�Ï�� ÎÊÏ� kÉ�kÉÇÎÏÇ� ÌÂÏÕÏ
ÃÐÉÕÙÝ�ÊÔÇÑ�ÌkÒÓ�Ô�Î���"�¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ��¢ÍÍÂ�Ý��ÙÇÏ�áÚ�ÒÅ��ÆÊÑ�
ÌÂÏÕÏ�ÂÒÌÝÍÝ�ÌÂÏÕÏ�Ä�ÌÂÍ�ÔÇÏÏ�Ï�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍÆÇÎ��®ÊÏ�®�ÓÊ×
ÃÇÍ�Ï� ×ÂÙÌÂ� ÌÂÆÂÌÍÂÏÆÝÎ� �����Î� ÊÏÆÇ� kÉÇÎ� áÚ�ÎÊÎ�� Ã�ÍÌÊ
ÎÊÏÆ��®�ÓÊ×�áÚÊ����ÎÊÏ�×�ÉÇÒ�ÖÂÏÊ�Ô�ÏÆ��áÚÊÎ�ÊÌ�Ï��ÎÊÏÇ
áÒÂÔÌÂÏ� ��Î� ÎÊÏÇÎ� �ÙÇÏ� iÉ� ÅÐÎÇÒÇÏ� ÃÊÒÅ�Ï� ¢ÍÍÂ�Ý� µÍÝÏÂ
ÊÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�áÚÊÎ�� ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÎÝËÎ�
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�Å�Ò� ÌÇÚÇ�ÌÂÏÕÏ� ÂÒÌÝÍÝ� ×ÂÌ� ÓÂÏÂÍÂ� ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ÙÂÌÔÂ�®�ÓÊ×
àÌÌÂ�ÅÝÏÂ�kÍÅ�Ï�ÃÕÍÝÑ�ÙÝÅÂ�

¹ÏÜâÜ�îÙ×�×ÛÏÜ

��ª×��ÂÌÝÍÓÝÉ�Å�Í�ÔÊáÍÇÍ�Ò��³ÇÉÏÇ~�ÉÊ�ÇÏÇÅÇÉÏÇ�ÌÇÎ�ÙÕÂÍÔ�
ÔÝ�ÊÌ�Ï"���ÃÊÔ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÓÇÉÏÇ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÕÌ�×ÂÙÌÂ
ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏÆÂË�ÂÙÝÌ�ÓÕÒ�ÔÍ�ÏÆÇ�� ��³ÇÉÆ�Ï�ÚÕÏÝ�ÅÝÏÂ�ÃÇ�

ÍÇÒÅ�� ÔÇÍÊÎ�� ÓÇÉ� ²Õ×ÏÝ� ÌÂÏÕÏ� ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ� kÔ�k� ÃÇÍ�ÏÎÇ�� �ÍÍ�
ÊÚÇÔÌ�ÏÇÅÇÉÅ��ÝÚÂÏÕ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÆÝÅÝÉÎÝ"� ��³ÇÉ�ÚÕÍÌÂÆ�Ò�ÂÌÝÍ�
ÓÝÉÎÝÏÊ"�³ÇÉ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÚÍÂÆÝÅÝÉ����×�ÉÇÒ�ÎÂÌÓÂÔÝÅÝÉÅÂ
kÉ� Ì�ÙÇÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï� ÅÇÏ�� ÊÒÇÚÇÒÅ�� ÔÇÍÊÓÇÉÎÇ"� ��³ÇÉÏÇ~� ÃÂÚÔÂÏ
ÌÊÙÌ�Ï�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÖÂËÆÂÓÝÉÅÂ� ÃÕÍÆÝÎÝÏÊ"�®ÊÏ
ÂÍÂÒÏÝ~�ÖÂËÆÂÓÝÉÅÂ�ÃÕÍÎÂÄÝÏÂ��ÎÇÔ�ÊÔ�Î����¬ÂÏÕÏÏÝ�kÔ�ÄÇÅÇÉ
ÂÒÌÂÓÝÏÆÂÎÝ�áÌÊ�ÊÚÇÔÌ�ÏÇÅÇÉÅ��ÝÚÂÏÅÂÏÅÂÎÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÅ�
²Õ×�ÃÊÒ����Î�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÔÕÆÝÒÂ"

��ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ�ÊÓÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ÂÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�
�µÍ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÝÚÂÏÆÝ����Î�ÎÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
×ÂÌ� ÓÂÏÂÍÆÝ���x� ÆÊÇÍÅ�Ï��  �®ÐÏÏÂÏ� ÓÇÉ�ÚÕÏÝ� Â~ÍÂÅÝÉ�� ÊÎÂÏÅÂ
ÔÂáÏÕÙÝÍÂÒ�x�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�ÙÝÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�� !�p�Î�ªÉÅÇ�áÉÎÂ��¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ~�á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÊÎÂÏ� ÂÒÌÝÍÝ� ÂÌÍÂáÙÂÅÝÏ� ÂÍÆÂÏ
ÌkÒÇÑ��ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ���£ÂÒ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÓÊÏÇ~�ÂÚÂ�ÖÂÔÊ×Â�ÂÍÂÙÂÌ���x
ÆÊÅ�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÃÇÍÆÇÒÆÇ��"�¦ÊÎ�Ì��ÊÎÂÏÅÂ�ÔÂáÏÕÙÝÍÂÒ�ÊÎÂÏÍÝ
ªÃÒÂ�ÊÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÖÂÔÊ×Â�ÂÍÂÍÂÒ�������ÊÏÆÇ�ÌÂÏÕÏ�ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ
kÔ�kÍ�ÒÇÏ��ÝÚÂÏÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÌÂÒÅÝÚ�Ô�ÚÔÇ��¹�Ï�
ÌÊ�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� �¬ÂÏÕÏ� ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ� áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ
ÆÂÊÎÊ�kÔ�Î�kÙÇ���ÒÌÇÎ�Í�ÅÜÏ�ÔÍ�Ï����x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�����£ÊÍÅÇÍÇ
ÌÊ��¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÂÏÕÏ�ÂÒÌÝÍÝ��ÊÙÌÇÎ�ÂÌÍÂÏÂ�ÂÍÎÝË��Ù�Ï�
ÌÊ�� áÉÝÍÅÂÏÙÂ�� �¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÊÎÂÏ� ÂÚÂ� ÂÌÍÂÏÅÂÏ�ÌÇÚÇ
áÚ�áÙ�Ì������¬ÂÏÕÏ�ÊÓ��ÊÎÂÏÅÂ�ÏÊÅÇÉÍ�ÏÎ�Å�Ï��ÌÊÒÇÓÇÏÙ����ÌÂ�
ÏÕÏ� ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ� kÔ�kÙÇ� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� áÚ�áÙ�Ì��� ���®�ÓÊ×� ÃÇÉÏÇ~
ÕÒÝÏÅÂ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÃÕÍÝÑ��ÃÇÉÏÇ�ÌÂÏÕÏ�Í�ÅÜÏ�ÔÇÏÏ�Ï�ËÐÍÝÑ�ÂÍÆÝ�
Ù�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���¢ÅÂÙÌÂ�ÂÓÝÍÅÂÏ���ÒÌÇÎ�Í�ÅÜÏ�ÔÍÇ���x�ÆÊÑ
áÉÝÍÅÂÏ�� ���ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÖÂÔÊ×Â�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÂÚÂ�á�kÆ
ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÆÂ�ÊÒÇÚÓÇÏ����Î�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï�²Õ×ÏÝ�ÊÎÂÏ�ÂÒ�
ÌÝÍÝ�ÃÇÉ�ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ��®�ÓÊ×�ÃÇÉÏÇ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÆÝ�

¹ÏÜâÜ��©Û�Ñ©ÒéÓ©

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��Ì�ÏÆ�ÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÔÂÏ�ÃÇÒ�ÎÊÓÂÍ
ÌÊÔÇÒ�Î��×�ÔÔÂ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÅÂÎ�ÍÅ��ÌÕÇÍÅÂÏ�ÄÂÓÝáÔÇÏ�Æ���ÊÙÌÇÎ
àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÂ�áÌÊ�Â~Â��ÊÙÃÇÒ�Ï�ÒÓ���ÓÔÊ�ÂÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÃÕ�ÐÙÒÂÌ�
ÔÂ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�����ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ���Î�ÂÏÝ~�ÔÐÌÝÎÝÏÂ�Ä�ÅÜÆ�Í�Ò�ÃÊ�
ÒÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ��¬kÑÍ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ��ËÔÇÍÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ���ÔÐÌÝÎÏÂÒÝÏÂ�
����������������������������������������������������������

��#���ÄÏÙ�àÏÜÏÚÏ�×Ù©Ü�x�áÅÜÏÊ��ÂÌÍÂÏÂ�ÊÌ�Ï��
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ÆÊÇÍÎ�Å�Ï�� Ã�ÍÌÊ� ÃÇÒ�kÅ�� ÅÇÏ�� �ËÔÇÍÅ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� �ÓÊÏÇ~� ÔÐÌÝ�
ÎÝ~Â��ÆÊÇÍÅ�Ï����ÕÍ�x�®�ÓÊ×��� �®ÊÏ�ÎÇÏ��Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÌkÉÆ��ÔÐÔÂÎ�
ßÍÇÌ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÒÂÓÍÂÏÅÂÏ� ÌÊÍÇÚkÏÇ� ÆkÒÔ� Ë�É� ÕÔÝÉ
ÇÍÆÂÏ�ÓÐ~�ÙÝÌÌÂÏ�ÌÂÏÕÏ�ÅÂÎ�ÍÆ�Ï�ÙÝÅÂÒÂ�ÂÍÎÝË���Î��ÚÕÍ�Ò��
ÄÇÚÙ��� Ä�ÅÜÆ�ÏÇ~� Ì�ÙÇÏ� ÃÇÔÇÒ�� ÂÍÎÝË�� �!�¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
ÃkÍ�ÅÇ� ÌÂÏÕÏÏÝ� kÔ�ÄÇÃÇÉÅ�� Ã�ËÍÇ� ÃÕÍÓÂ�� ÕÍ� ÊÏÆÇ� Ä�ÅÜÆ�� ÃÇÍ�Ï
Ã�ËÍÇ� ÃÕÍÎÝË�� �ÎÎÂ� Í�ÌÊÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ� ÖÂÔÊ×ÂÍÂÒÝÏ
Ï�ÌÜ�Ä�ÅÜÆ��ÂÒÌÝÍÝ�ÃÊÒÅ�Ï�

�"�¬ÂÏÕÏ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÓÐ~"�¬ÂÏÕÏ�iÉÇÏ��Ä�ÅÜÆ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�´ÐÌÝÎ
ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÅÂÏ�áÄÝÉÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÃÕÍ�
ÅÂÏ� ��Î�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÂÒÂÆÂÚÙÝ� ÂÚÂ� ÔÂÑÚÝÒÝÍ�
ÅÂÏ�����º�×ÇÓ�kÉÇ�ÅÇÏ��ßÚ�ÊÔÌ�ÏÆ���Â~Â�ÂÒÂÆÂÚÙÝ�ÌÊÒ�Ì�ÔkÅÇÍ���
¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÒ�

¹ÏÜâÜÜê��ÛÏÙàÏáê

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÌÂÏÕÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ä�ÅÜÆ�Í�ÒÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÂ�
ÎÝÏÊ"�pÊÙ�Ô��àÌ���Å�Ò�Æ��ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒ��ÂÍÝÒÍÝÌ�ÌÂÏÕÏ�ÃÊÒÇÍ�
Å�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÌÇÚÇ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÌÂÏÕÏÏÝ�kÔ�k�ÂÒÌÝÍÝ�ÂÌÍÂÏÝÒ�ÊÆÇ�
����ÎÎÂ�ªÉÅÇ�áÉÎÂ�Ã�ÔÇÏ�Æ�ÏÞáÏÝ�Å�ÏÂ���ÓÊÒÇ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ��
ÚÕ~Â�ÌkÒ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï�ÖÂÔÊ×Â�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ��¥ÂËÓ��®��
ÓÊ×Ì��ÊÏÂÏÕ�ÂÚÂ�ÃÊÒÇÍ��

�����ÊÏÆÇ�ÃÕ�ÊÎÂÏ�ÌÊÍÅ�ÏÙÇ��ÃÕ�ÊÎÂÏ�ÂÙÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÄÂÌÝÔÌÂ
ÌÂÆ�Ò��ÃÇÉ�ÌÂÏÕÏ�ÓÂÅÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÌÂÍÂ�ÃÊÒÆÇÌ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÃÇÉ
ÊÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÓÝÏ�ÆÊÑ��®�ÓÊ×�ÌÊÍ�
Å�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÌÂÏÕÏ�ÃÇÉÅ��Ô�ÒÃÊáÙÇ�ÃÕÍÆÝ�������ÊÎÂÏ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ï
ÓÐ~� ÃÇÉ� ÊÏÆÇ� Ô�ÒÃÊáÙÇ� ÌÕÍ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÔkÅÇÍ�� ���¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×Ì�
ÊÎÂÏ� ÂÚÂ� ÓÇÉ� ÃÂÒÝÅÝÉ� ÆÂ�x�¢ÍÍÂ�Ý� ÃÂÍÂÍÂÒÝ�� � �¹�ÏÌÊ� ÓÕÅÂ
ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ� ËÐÍÂÓÝÏ� kÔ�Ñ�� ÓÇÉ�®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÍ�ÚÌ�ÏÓÇÉ
ÊÌ�Ï�� ÆÊÎ�Ì��®�ÓÊ×ÏÇ� �ÌÊÅ�ÏÓÇÉ��� �!�ºÕ~Â�ÌkÒ��� á�kÆ� ÃÇÍ�Ï
ÅÒÇÌ��ÌÐÍ�ÃÇÍ�Ï�ÊÒÇÌÍÇ��ÊÒ�ÂÔ�ÃÇÍ�Ï�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÇÒÎÂ
àÌ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ÃÂÒÝÅÝÉ� ÆÂ� ®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�Æ�� ÃÇÒ�� �"�®�ÓÊ×ÏÇÌÇ
ÃÕÍÓÂÅÝÉ��ÓÇÉ�x�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�ÔÐÌÝÎÏÂÒÝ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�Ä�ÅÜÆ�
ÊÔÌ�ÏÏÇ�ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ�ÂÍÝÒÓÝÉ�

»©à×ä�ÙÏÜâÜÜÏÜ�ØÝÚêÞ�ÏÚÏ

��®ÊÏ�ÎÐÏÝ�ÌkÉÆ��ÔÐÔÂÎ��ÄÂÒÊÓ��ÍÇ�ÃÂÍÂ�ÄÂÌÝÔÔÂ����ÒÏ�ÒÓ��
ÏÇ~� ÊáÓÇ� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ�� ÌÐÍÆÂÏ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� ÃÇÍ�Ï� Æ�� ÂÇÒÝÍÎÝË�
��¢ÔÂÓÝ�ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÌÂÆ�Ò�ÕÍ�Ô�ÒÃÊáÍ�kÙÇÍ�ÒÇÏ�

��Î� ËÐÒÔ� ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�ÒÇÏ�� ÃÕËÓÝÏÂ�� ��£ÇÉ� Æ�� ÃÂÍÂ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÃÕ
Æ�ÏÞá� ÃÇÍ�Ï� ÊÆÂÒ�� ÊÔkÙÇ� Ì�ÙÍ�Ò� ÌÐÍÍÝÅÝÏÆÂ� ÊÆÇÌ�� �����ÎÎÂ
����������������������������������������������������������

��#���¯ÙÚÏÜêß�×ÓÔ�x�áÅÜÏÊ��×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÝÒ�ÊÆÇ��
� �#� �ÀâÒÏ�æâÛÓêßêÚâ�ØÝÚÏàê�x� Å�ÏÂ�ÍÂÒÆÂÏ�Ô�kÃ��ÊÔkÏÇ�� kÉÇ~ÏÇ
¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�Å��ÃÂÅÝÚÍÂÕÏÝ�ÌkÒÓ�Ô��ÔÐÒÅÂÏ�ËÐÍÂ�

�

�
�



¥��´ªÁ§�²¥�
�

���

¢ÍÍÂ�Ý��ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÄÂÌÝÔ�rÊÔÌ�Ù��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÆÂÏ�ÔÕÅÂÏ��á�kÆ�
Í�Ò�ÌÂÏÕÏÝÏÂ�ÃÕËÓÝÏÂ�ÔÐÒÅÂÏ�µÍÝÏ�rÊÃ�ÒÆÇ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�µÍÝ�
ÌÂÏÕÏ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ� ËÐÍÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÂÍÂÍÂÒÝ
ÊÔk��ÙÇÏ�ÌÊÍÆÇ������ÓÇÉ�¢ÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ��¢ÍÍÂ�Ý�iÉ�µÍÝ�
ÏÝ~���¢ÃÃÂ���ÔÊ���x�ÆÊÑ�ÙÂÌÝÒÕÙÝ�²Õ×ÝÏ�ÓÇÉÏÇ~�Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÅ�
rÊÃ�ÒÆÇ�� �ºÕ~Â�ÌkÒ��ÓÊÏ�x�ÊÏÆÇ�ÌÐÍ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÏÝ~�ÃÂÍÂ�
ÓÝ���Å�Ò�ÃÂÍÂ�ÊÌ�ÏÓÇ~��ÆÊÎ�Ì��ÓÊÏ�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÚÂ�ÄÂÒÊÓ�ÔÂ�

¾ÏâÚÜê��Ò©Ú©á×îÚÔÚ©ß�äÏÙêÜÓÏ�ÙÏØÒêßáâê

!��ÎÎÂ�ßÍÇÌ��ÓÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÃÇÍÎ�Å�ÏÆ���ÙÝÏÍÝÌÔÂ�ÊÍÂ��ÃÕÍÎÂ�
ÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÌÐÍ�ÃÕÍÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÔÇÅÇÉ��"�·�ÉÇÒ�ÊÓ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÔÂÏÝÑ
ÃÇÍÅ�Ù��Æ�ÒÇÓÒ�ÅÇ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÔÂÏÝÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÏÊ��ÙÇÏ
Æ�ÏÞá�ÃÇÍ�Ï�ÊÆÂÒ��ÊÔkÙÇ�ÔÇÅÇ�É�ÅÝËÖÞ���Î�ÖÂËÆÂÓÝÉ�Ì�ÙÍ�ÒÅ�
ÌÂÃÂÔ�ÃÐÒÝÍÂÓÝÉ���Î�á~ÂÆÂÏ�kÉÇÅÇÉÏÇ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÐÍÝ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍÊ�
ÓÇÉ"� ���³ÇÉ� ÃÊÍÅÇÍÇ� ÃÇÒ� Ì�ÏÏ�ÒÅ��� ÂËÍÂÒÅÂ�� ÇÍÍÂÒÅÂ� ��Î� ÃÂÚÌÂ
Ã�ËÒ�ÎÏ�ÒÅ��ÂÇÒÝÎ�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÃÊÒ�ÓÇÉ�� ���³ÇÉÅ��ÌÕËÅÂÏ�ÂÄÝÒ�×ÇÉ�
Î�ÔÇÎ�àÌÌÂ�ÅÝÏÂ�ÃÕÍÎÂÆÝÎÝ�ÊÌ�Ï�ÆÊÑ��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÌÕÒÌÂÎ�

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��kÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÝËÎ��ÎÊÏÇÎ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ
ÎÊÏ�Æ��ÓÇÉÏÇ~�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÆÝÎ��³ÇÉ�ÎÊÏÇ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�Æ��Ò�Ï�
rÇÔÎ�ÆÇÅÇÉ�����®ÊÏ��ÂÄÝÒÕ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÓÇÉÅ��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ
Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇÎ��³ÇÉ�ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ����ÌÊÏ
ÎÊÏÇÎ�ÂÄÝÒÕÝÎ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÓÝÏÂÕ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÎÊ~Â�ÙÊÒÌÂÏÝÑ
ÌÂÒÂÎÂÆÝÅÝÉ� ��Î� ÎÊÏÇ� ÌÊÒÇ� ÌÂÌÎÂÆÝÅÝÉ�� Ã�ÍÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� Ö��
ÒÇÚÔ�ÓÇÏ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~�iÉÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇ�
ÅÇÉ�����³ÇÉÏÇ~�ÌÕÂÏÝÙÝÅÝÉ�ÌÂá�ÌÊÔÔÇ�ÓÐ~"�³ÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ�kÉÇÎ�kÌ
�ËÔÇÑ�ÃÊÒ��ÂÍÂÎ���Å�Ò�Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÓÂ��ÓÇÉ�kÉ�ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÙÐÌÝÑ
ÂÍÝÑ��ÎÊ~Â�ÃÊÒÅ�Ï�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÅÇÉ�� ���³ÇÉÅ�� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ� Ó�ËÍ�ÄÇÎ
ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÆÐÚÎÂÏÝÅÝÉÅÂ��ËÍ�ÏÆÇÎÎÇ��ÍÍ�"

� �¬ÂÏÕÏ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ� ÔÇÍ�kÙÇÍ�Ò� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÊÌ
ÏÝÌ� ÌÝÉÝÌÓÝÏÂÍÂÒ�� �ÎÎÂ� á×ÚÝ� ÏÊáÔ� ÃÇÍ�Ï� ÔkÅÇÍ�� iÉÍ�ÒÇ� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÕÝÅÝÉÏÝ�ÔÇÍ�Ñ��ÂÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ�ÎÊÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÑ�ÂÍÝÒ�
ÅÂ�ÏÊáÔÍÊÍ�Ò�� �!�¬ÝÉÝÌÓÝÏÕ�á×ÚÝ�ÏÊáÔ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏÆÂ� ÅÝÏÂ
�ËÃ�Ô��®ÊÏ� áÏÝÅÝÉÆÂ� ÙÂÌÔÂ� ÅÝÏÂ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ���ÒÄÂÌÝÔ�ÚÕ�
ÍÂË�ßÚÍ�k�á×ÚÝ���"�£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��®�ÓÊ×�ÓÇÉÏÇ~�ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉÏÝ~
ÂÇÒÝÍÅÝÓÝÉ��ÍÇÚÇÏ���ÄÇÒÇÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÎÊÏ�ÃÂÍÂ
ÔÕÆÝÒÕ�ÅÂÉÂÃÝÏ�á~ÂÆÂÏ�ÌÊÙÇÒ�Î�����·�ÉÇÒ�ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÝÅÝÉÆÂ
ÃÕÍÝÒÅÂ���Î�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�ÃÂÚÌÂÙÂ�Ó�ËÍ�ÚÇÒÅ��ÔÇÍ�Ò�ÊÆÇÎ��Ù�ÏÌÊ
ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔÇÑ�ÂÑÔÝÒÂÚÔÂ�ÌÂÍÆÝÎ�

¹×ÜÏî*�}Ï�©ß��©Û�ÀÏßÏ

���¬ÂÏÕÏÅÂ�ÃÕËÓÝÏÝÒÅÂ�ÔÇÍ�kÙÇÍ�Ò���ËÔÇÅÇÉ��ÍÇ�ÎÊ~Â��ÓÇÉ��Í�
Í�� ÌÂÏÕÏÏÝ� ÊÚÇÔÎÊÓÇÉÎÇ"� ���¹�ÏÌÊ� ÂÏÆÂ�� �ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~� ÊÌÇ
ÕÍÝ�ÃÕÍÅÂÏ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�ÌÐÍÆÂÏ����ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÊÒÇÌÍÇ�×ÂÔÝÏÏÂÏ
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ÔÕÅÂÏ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ������ÎÎÂ�ÌÐÍÆÂÏ�ÔÕÅÂÏÝ��ÅÂÆ�ÔÔ���ÃÂÍÂÍÂÒ
ÏÊÙÇÌ�Æ�ÏÞáÅÂ� ÌÊÍÓ�Í�Ò��ÚÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ�� ÔÕÅÂÏ�� ��ÊÒÇÌÍÇ� ×ÂÔÝÏ�
ÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ä�ÅÜÆ�ÓÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÔÕÅÂÏ�

���£Õ�ÙÊÔÍ�ÔÇÑ��ËÔk��£Õ�×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÊÌÇ�ÌÊÍÇÚkÏÇ�Å�kÆ�Í�ÏÆÇ�
Ò���ÃÇÒÓÇ�³ÊÏÂË�ÔÂÄÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÝÑ��ÌÐÍ�ÃÕÍÂÙÂÌ�ÃÂÍÂÍÂÒ�ÔÕÆÝÒÂ�
ÕÍ�x�pÂr�Ò�����pÂr�Ò�¥ÂÒ�ÃÓÔÂÏÆÂÅÝ�³ÊÏÂË�ÔÂÄÝÏÂ���Î�×�ÉÇÒÅÇ
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍ���Ù�ÏÌÊ�×�ÉÇÒÅÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�kÉÇÏÇ~�ÃÂ�
ÍÂÍÂÒÝ� ÃÇÍ�Ï� ÌÐÍÍÝÌÔÂ�� ����� ÌkÌÔ�ÅÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ� ÊÒÇÌÍÇ�� ÃÇÉÅ�
ÕÍ�x�ÂÏÂ��� �¹�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�

�£ÂÍÂÅÂ�ÕÉÎÂÕÙÝ�
ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÎÂÕÙÝ�×ÂÔÝÏ��Ó�ÇÏ�

£ÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÕ�ÅÂÉÂÃÝÏ�ÃÇÍÎ�kÙÇ�×ÂÔÝÏ�
ÌÝÙÌÝÒÝÑ�ÚÂÔÍÝÅÝ~ÏÝ�ÃÇÍÆÇÒ�

¹�ÏÌÊ�áÍÅÝÉÂÌ�×ÂÔÝÏÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ
ÊÒÇ�ÃÕÍÅÂÏÏÝÌÝÏÏÂÏ�ÌkÃÒ�Ì��

�!�³ÇÉ� ÊÓ��� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ� x� ªÓ×ÂÌ� ÌÇÃÇÌ�� Ä�ÅÜÆ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝ�
�"��ÎÎÂ�ÔÇÅÇ�ÄÂÌÝÔÔÂÅÝ�ÌÇÃÇÌ��²Õ×�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÅÂÏÏÝ�ÅÂÆ�ÔÊ
Ò�ÄÇÚÔ��ÔÕÅÂÏ�ÏÊÙÇÌ�ßÉ�ÒÍÇÌÍ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂ��×�ÉÇÒ�Æ��ÚÕÍÂË������Î�
ÎÂ�ªÉÅÇ� áÉÎÂ� Ï�ÒÓ�� ÆÊ� ÓÐ~"� �¬ÐÍ� ×ÂÔÝÏÏÝ� ��Î� ÂÏÝ~� ÕÍÝÏ
ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÌÐÍ�×ÂÔÝÏÏÝ~�ÕÍÝ�ÊÒÇÌÍÇ�×ÂÔÝÏ�ÕÍÝ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÃÇÒÅ��ÄÂÒÊÓ�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ������ºÕ~Â�ÌkÒ���ÊÎÂÏ�
ÆÂÚÍÂÒ��ÃÇÉ�x�ÌÐÍ�×ÂÔÝÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÊÒÇÌÍÇ�×ÂÔÝÏ
ÃÂÍÂÍÂÒÝ�

·ßÔÙÙ©�æÏÙêßâ

��®�ÓÊ×�ÃÇÉÏÇ�ÊÒÇÌÍÇ�ÃÕÍÕ��ÙÇÏ�ÂÉÂÔ�ÊÔÔÇ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÏÝÌ
ÔÐÒÝÅÝÉ� ��Î� á~ÂÆÂÏ� ÌÐÍÍÝÌ� ÉÐÍÝÎÝÏÂ� Ô�ÚÎ�ÅÇÉ�� ��´Ý~�
ÍÂÅÝÉ��®ÊÏ��±ÂÕÍ�� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� �Å�Ò� ÓÇÉ� Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÕÔÝÒ�

ÔÝÍÂÓÝÉ� ÊÌ�Ï�� ÓÇÉÅ��®�ÓÊ×Ô�Ï� �ÊÙÏÊÏÆÊ� ÖÂËÆÂ� ÃÕÍÎÂÓ�� ���
Ó�ÏÏ�ÔÍ�ÏkÙÇ���Ò�ÌÇÚÇÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�ÌÂÏÕÏÏÝ�kÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚÍÇÅÇÏ
ÌÂÃÂÔ�ÒÂÓÍÝËÎ����¬ÂÏÕÏ�ÔÐÔÕ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏ�
ÅÂÏ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÕÙÝÍÂÒ�� ÓÇÉ�®�ÓÊ×Ô�Ï� ÂÇÒÝÍÝÑ� ÌÊÔÔÇÅÇÉ
��Î�¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇÏÏ�Ï�Ô�ÚÇÑ�ÌÂÍÆÝÅÝÉ����£ÇÉ�ÊÓ��¢ÍÍÂ�Ý
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÝÒÃÝÉ�ÆÊÑ��ÎÇÔ�ÊÔ�ÃÇÉ��p�Î�ÊÎÂÏ�ÊÔÌ�ÏÅ�
ÌkÒ���ÂÏÝ~�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÕÝÏ�²Õ×�áÒÆ�ÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÚÌÝÏÝÑ�Ì��
Ô�ÃÇÉ�� ��¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�Æ�� Ó�ÏÏ�Ô� Ô��� Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ� ÃÕÍÕ� ÆÂ
ÃÇÒÏÊÏÆÊ����ÎÊáÔÌ��Êá�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Î�×�ÃÃ�Ô�ÃÇÍ�Ï�ßÚ�ÊÔkÙÇ
ÊÎÂÏ�ÅÝÏÂ����ÎÊáÔÍÇ�

 �³ÇÉ� ÊÎÂÏÆÂ� á×ÚÝ� áÚÊ� ÊÆÇÅÇÉ�� ÓÇÉÅ�� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ�� ÃÕËÓÝ�
ÏÝÒÅÂ�ÌÇÎ�ÌÐÎÂÙÂÕÍÂÆÝ�ÊÌ�Ï"� !�®ÐÏÆÝË�ÊÏÂÏÕ�ÓÇÉÏÇ�¹ÂÌÝÒÕ�
ÙÝÆÂÏ�ÔkÅÇÍ�� "�¢É� ÅÝÏÂ�ÙkÑÒ��Ã�ÔÇÏ�ÌÂÎÝÒÏÝ�ÂÙÝÔÂ�� ���²ÂÃÃÝÅÂ

����������������������������������������������������������

��#��¯ÙÚÏÜêßÐêÖ�x�áÅÜÏÊ��×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÝÒÃÝÉ��
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ÔÂáÏÝÑ��ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÂÚÌÂÙÂ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÎ�áÙ�ÅÇÅÇÉÅ��ÝÚÂÏÂÎ�
��ÓÇÉÏÇ�ÌÐÔÝÒÔÕÙÝ�ÌÇÎ�ÃÕÍÕÝÏÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��×�ÌÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÇ�
Í�Ù�Ì�����ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÎÊÏ��ÍÇ�Æ���Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÕ�ÌÊÒ�Ì��ÆÊÑ
�ËÒ�Ô�Î�ÊÌ�Ï��ÎÊÏÇ�ÔÂÅÝÏ�ÏÊ��ÙÇÏ�ßÉ�ÒÍÇÌÍÊÍ�Ò�ÓÐ~"�µÍ�ÙÂÅÝÏ�
ÆÂ�×ÂÙ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÎ�ÌÊÒÔ��ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇ�� ���³ÇÉÏÇ�ÃÐÒ�
ÙÕÙÝÍÂÒ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÕ�ÃÇÍ�Ï�kÉ�kÉÍ�ÒÇÏ�×ÂÒÂÑ�ÊÔÓÇÏÏ�Ò�ÊÆÇ�

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÓÇÉ� ÊÒÇÌÌ�� ÙÂÌÝÒÝÍÆÝÅÝÉ�� �ÎÎÂ� Í�ÌÊÏ� ÓÇÉ�
ÏÇ~� ÊÒÇÅÇÅÇÉ� ÌÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇÏ� ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÆÇÒk� �ÙÇÏ� Ó�Ã�Ñ
ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� Ã�ÍÌÊ� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ�� Î�×�ÃÃ�Ô� ÃÇÍ�Ï� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÇÅÇÉ�
���¹�ÏÌÊ�Ã�ÔÇÏ�ÌÂÏÕÏ�ÃÇÒ��ÎÇÒÆ�Ï�ÅÝËÃÂÒ�Ô���ÁÌÝÏÝ~ÏÝ�kÉÇ~�
ÏÇ� áÒÂÔÌÂÏ� ÌÇÃÇÌ� áÒÂÔ��� ����Å�Ò� ÓÇÉ� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ�� ÇÒÔÌÝÙ�rÂÏ�
ÄÂÒÍÂÒ� ÌÇÃÇÌ� ��rkÎ� ÊÔ�ÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� ÓÂÌ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ
ÌÝÒÝÑ�ÃÇÔÇÒ��ÌkÒÎ�ÅÇÉ�

¿âä�ÐâÔÜæÏ�îç©x

���³ÇÉÅ���ËÔ�Î��²Õ×�ÃÕÇÏÙÂ�áÚ�ÅÇÉ��ÚÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÌÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊÅÂ�
ÔÇÏÇ~�ÂÉÅÝÏ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�kÔ�Î�ÓÓÇÉ��� �¹�ÏÌÊ�ÌÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊÅÂÔÇ
²Õ×ÌÂ�ÌÂÒÚÝ�ÃÕÍÅÂÏÏÝ�ÔÇÍÊ����²Õ×�x�ÌÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊÅÂÔÇÏ��ÌÂÒ�
ÚÝ�ÃÕÍÅÂÏÏÝ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏ�� ÌÂÒÚÝ� ÔÐÒÂÍÂÒ��ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ÓÇÉ
ÔÇÍ�Å�ÏÇÅÇÉÏÇ� ßÚÍÊ� ÂÍÎÝËÓÝÉ�� �!��Å�Ò� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ªÉÅÇ� ²Õ×
rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌ�ÊÔ��ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÓÇÉÏÇ~��ÓÔ�Ï�ÌÂÏÕÏÏÝ~�ÃÇÒÏÊÏ�
ÆÊ�×ÐÌÕÌÝ�àÌ�

�"�¬ÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇ�ÃÊÍÅÇÍÇ�� ÂÍÂÒ�x�Ö�×ÇÚÍÇÌ�
ÑÝÙÒÂÌÍÝÌ��ÂÉÅÝÏÍÝÌ�� ���ÑÐÔÌÂ� ÔÂÃÝÏÕ�� ÓÊ×ÇÒÙÇÍÇÌ��ÆÐÚÎÂÏ�
ÍÝÌ��ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚ�� ×�ÓÇÔÍÇÌ�� ÃÊÌ� ÏÝÌ� áÒÓÕ�� Ô�Ì�ÃÃÇÒÍÇÌ�� ÏÊ�
ÉÂÅÍÂÒ��kÉÂÒÂ�ÌÂÒÚÝÍÝÌÍÂÒ�����Ì�ÏÙÇÍÇÌ��ßÙÌÇÙÇÍÇÌ��ÌÐÔÝÒÝÏÌÝ
ßÙk� Î�rÍÇÓÍ�ÒÇ� ��Î� ÚÕÍÂÒÅÂ� Ð×ÚÂÅÂÏ� ÃÂÚÌÂÍÂÒ�� ªÏÆÇ� ßÍÇÌ
�ËÔÌ�ÏÇÎÙ��� ÓÇÉÏÇ�á~ÂÆÂÏ�ÌÊÓ�Ô�Î�� ÃÐÍÂË� ßÚÍ�kÙÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�Ý
±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�Êá�ÃÕÍÎÂÓÍÂÒ�

������ªÉÅÇ�²Õ×�ÊÓ��Î�×�ÃÃ�Ô��ÚÂÔÍÝÌ��ÊÎÊÏÍÇÌ�� ÓÂÃÝÒÍÝÌ�
ÊÅÇÍÇÌ�� á×ÚÝÍÝÌ��ÝÚÂÏÝÙ�� ÃÂÓÝÏÌÝÍÝÌ�� kÉ�kÉÇ~ÏÇ� ÔÐÔÂ� ÃÇ�
ÍkÏÇ� ÔÕÆÝÒÂ�� ®ÐÏÆÝËÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÚÝ� ÃÇÒÏÊÏÆÊ� ÌÂÏÕÏ� àÌ�� ����
®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇÌÇÍ�Ò� ÌÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÞÍ�ÒÇÏ� Æ�ÒÔÇ� ��Î� ÔÇÍ�Ì�
Í�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ×ÂÙÌÂ� ÌÂÆÂÌÍÂÆÝÍÂÒ�� ���²Õ×� ÃÇÍ�Ï� áÚÊÃÇÉ
ÊÌ�Ï��²Õ×�ÃÕÇÏÙÂ�ßÚ�ÊÔ�ÒÅ��Æ��ÔÊÇÚÃÇÉ�����£ÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÏÇ�áÒÓÝ�
ÔÝÑ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÆ�Ï�Ì�ÏÍ�ÚÇÑ��ÆÂÏ�Ó�àÙÇ�ÃÕÍÎÝËÌ�

vÖÏßÏ�îßÓ©ÛÚ©çxÒ©�æÏÙêßâ

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÌÇÎ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÃÇÒ�k� ÏÊÏÆÊÆÇÒ� Å�ÏÂ�� ÌÝÍ�
ÅÂÏÆÂ�ÔÐÔÝÍÂ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉ��ÒÕ×ÍÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÂÏÝ�ÃÂÓÝÏÌÝÍÝÌ
ÃÇÍ�Ï� Ô�É�ÔÇÅÇÉ�� ÔÊÌ� Ä�ÓÄ�Ó�Å�� ÃÊÒÇÍÎ�Ó� �ÙÇÏ� ��ÒÃÇÒÇÅÇÉ

kÉ�kÉÇÏ�Æ��ÌkÉ�ÔÓÇÏ����£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ~�ÂÄÝÒ�Ë�ÌÍ�ÒÇÏ�ÌkÔ�ÒÇÚÇ�
ÅÇÉ� ��Î�ÚÕÍÂË� ÊÔÇÑ�®�ÓÊ×� ÌÂÏÕÏÝÏ� kÔ�ÒÓÇÉ�� ��¹ÝÏÍÝÌÔÂ� ÊÓ��
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�ÊÙÌÇÎ� ÃÕÍÎÝËÙÂ�� kÉÇÏ� ÉÕÒÅÂ� ÓÂÏÂÕÙÝ� ÌÇÚÇ� kÉ�kÉÇÏ� ÂÍÆÝË�
��p�ÒÌÇÎ� kÉÇÏ� ÓÝÏÂÓÝÏ��ÚÕÍ� ÙÂÌÔÂ� ÕÍ� kÉÇÏ� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ�k� ÃÇÍ�Ï
ÙÂÅÝÚÔÝÒÎÝËÙÂ� ÅÐÒÕÒÍÂÏÂ� ÂÍÝÒ�� ��¹�ÏÌÊ� ��ÒÌÇÎ� kÉ� Ë�ÅÇÏ� kÉÇ
Ë�ÒÔÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

��¢ÍÍÂ�Ý�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝ�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÓÝË×�ÔÍ�ÏkÙÇ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ
ÊÅÇÍÇÌÍ�ÒÇÏ�kÉ�Ï�ÓÝË×�ÔÙÇÓÇ�ÃÇÍ�Ï�ÕÒÔÂÌÍÂÚÓÝÏ�

 �¢ÍÆÂÏÎÂÅÝÉ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ÂÍÆÂÒÅÂ� Î�ÎÌÊÏ� ÔkÅÇÍ�� ¬ÇÚÇ� ÏÊ
Ù�ÙÓ���ÚÕÏÝ�ÕÒÝÒ�� !�iÉÇÏÇ~�ÌÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊÅÂÔÇÏ��Ù�ÙkÙÇ�ÌÇÚÇÍÇÌ
ÔÂÃÊÅÂÔÇÏÏ�Ï���ÍÂÌ�Ô�ÕÒÝÒ����²Õ×ÌÂ�Ù�ÙkÙÇ�²Õ×ÔÂÏ�Î�~ÅÇÍÇÌ
ÔÐÒÎÝÚ�ÂÍÝÒ��"�ªÅÇÍÇÌ�ßÚÍ�ÒÅ��ÂÒÝÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÊÅÇÍÇÌ�ßÚÍ�k�
Æ�Ï�ÔÕÌÔÂÍÎÂÓÂÌ��ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�Õ~ÝÚÏÝ�ÕÒÝÑ�ÂÍÝÒÃÝÉ�� ���¦ÊÎ�Ì�
rÂÇ�ÙÝÌÌÂÏÆÂ����ÒÌÇÎÅ���ÃÊÅÒ�Ì�Ô��ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÅÂ�ÊÅÇÍÇÌ�ßÚÍÊÌ�

»©à×ä�äÏæêÜ�ÓÏÜÚÏâ

���¬ÂÒÂÅÝÉ�� kÉ� ÌÕÍÝÎ�ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉÅ��ÏÊÏÆÊ� ÉÕÒ� ×�ÒÇÖÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï
áÉÂÎ�� ����ËÍ�Ï��ÔÊÒ�Æ�ÅÇÍ�ÒÅ��á×ÚÝ�Ô�ßÓÊÒ�ÌÂÍÆÝÒÝÒÅÂ�ÔÇÍ�k�
ÙÇÍ�Ò��kÉÍ�ÒÇ�®�ÓÊ×�×ÂÙÝ�×ÂÌÝÏÂ�ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÏÎ�ÓÇÏÏ�Ò��ÙÇÏ�ÅÇ�
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